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บทสรุปผูบริหาร 

 โรงเรียนอนุบาลพังงา ไดด้ำเนินพัฒนาการดำเนินงานนิเทýภายในของโรงเรียน โดยการนำ

นüัตกรรมที่ใช้ในกระบüนการบริĀารจัดการÿถานýึกþาเชิงรุกดü้ยกระบüนการ APS 5 STARTS มา

ประยุกต์ใช้ในการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ý.2567 โดยมีüัตถปุระÿงค์เพื่อ 1) เพื่อÿ่งเÿริม

ýักยภาพการจัดการเรียนการÿอนของครูใĀ้มีประÿิทธิภาพ  2) เพือ่ยกระดับผลÿัมฤทธิ์ทางการเรยีนและ

เพิ่มýักยภาพของผู้เรียนใĀÿูงข้ึน 3)  เพื่อพัฒนากระบüนการนิเทýภายในÿถานýึกþาใĀ้มีประÿิทธภิาพ

ยิ่งข้ึน  
 นüัตกรรมกระบüนการ APS 5 STARTS เป็นการดำเนินงานนิเทýภายในโดยยึดĀลักแนüคิด

พื้นฐาน 3 แนüคิด ดังนี ้
 A = Attitude  การÿรา้งตระĀนักถึงคüามÿำคญัในการÿร้างทัýนคติที่ดตี่อกระบüนการนิเทý

ภายใน ยึดĀลักคณุธรรม  
 P = Participation  หมายถึง โรงเรียนยดึĀลักการมีÿü่นร่üมในการดำเนินงานนิเทýภายใน 

การทำงานเป็นทีม  
 S = Smart service & Safety Āมายถึง การนเิทýภายในเชิงรุกใชü้ิธีการนิเทýที่ĀลากĀลาย 
และคำนึงถึงคüามÿุขผู้รับการนิเทý 
 จากĀลักการดังกล่าüนำมาขับเคลื่อน START กระบüนการ STARS  ประกอบด้üย S : Strategy 
กำĀนดกลยุทธ์ T : Teamwork & Technology มีโครงÿร้างชัดเจน เน้นการทำงานเป็น นำเทคโนโลยี

เข้ามาÿนับÿนุนการปฏิบัติงาน A : Action ดำเนินงานตามแผน R : Reflection นิเทý ติดตาม เพื่อ

ÿะท้อนผลการดเนินงานเป็นระยะและÿามารถแก้ปัญĀาได้ทันท่üงที System Analysis : ประเมินผล 

ÿรุปผล พัฒนานüัตกรรมอย่างต่อเน่ือง 
 
สรุปผลการดำเนินงาน  

1. ยกระดับผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำĀนด 
2 ครูมีýักยภาพในการจัดการเรียนการÿอนเพื่อการพัฒนาคุณภาพการýึกþา โดยการมีจัดทำ

กำĀนดการÿอน แผนการจัดการเรียนรู้ üิจัยในชั้นเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนการ

ÿอนด้üยกระบüนการเรียนรู้ Active Learning  
3  โรงเรียนมีกระบüนการนิเทýภายในเชิงรุกด้üยกระบüนการ APS 5 STARS MODEL เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการýึกþา 
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คำนำ 
รายงานผลงานüิธีปฏิบัติที่เป็นเลิý (Best Practice) ด้านการนิเทýภายในÿถานýึกþา ประจำปี  

งบประมาณ 2567 ฉบับน้ี ทางโรงเรียนอนุบาลพังงาได้จัดทำขึ้นเพื่อเÿนอผลงาน การพัฒนาการดำเนิน 
งานนิเทýภายในเชิงรุกด้üยกระบüนการ APS 5 STARS MODEL เพื่อคüามเป็นเลิýด้านüิชาการต่อ

ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþาประถมýึกþาพังงา 
โรงเรียนอนุบาลพังงา ได้พัฒนานüัตกรรมรูปแบบการนิเทýภายในของÿถานýึกþาด้üย

กระบüนการ APS 5 STARS MODEL เพื่อยกระดับคุณภาพการýึกþา โดยยึดĀลักแนüคิดพื้นฐานในการ

ดำเนินงาน คือ การÿร้างเจตคติที่ดีในการการดำเนินงานนิเทýภายใน (Attitude) การมีÿ่üนร่üมจากทุก

ฝ่ายที่เกี่ยüข้อง (Participation) การนิเทýด้üยüิธีการที่ĀลากĀลาย ผู้รับการนิเทýมีคüามÿุขกับการได้รับ

การนิเทý(Smart Service & Safety) ภายใต้กรอบüงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) ทั้งนี้โรงเรียนได้รüบรüม

Āลักฐาน เอกÿารกิจกรรมต่างๆที่โรงเรียนดำเนินการบüนการมาเพื่อยกระดับคุณภาพการýึกþา และ

เÿริมÿร้างคุณภาพผู้เรียนซึ่งเป็นเป้าĀมายĀลักในการพัฒนาตามเป้าĀมายของกระทรüงýึกþาธิการ และ

ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþาประถมýึกþาพังงา 
โรงเรียนอนุบาลพังงาได้จัดทำรายงานฉบับนี้เพื่อเป็นแนüทางในการบริĀารจัดการการพัฒนา

คุณภาพการýึกþาใĀ้เกิดขึ้นแก่ผู้เรียน โดยĀüังเป็นอย่างยิ่งü่ารายงานฉบับบนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ÿนใจ

เป็นอย่างยิ่ง 
 

                    โรงเรียนอนุบาลพังงา 
              ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþาประถมýึกþาพังงา 
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สารบัญ 
เรื่อง   หนา 
บทÿรุปผู้บริĀาร ก 
คำนำ ข 
ÿารบัญ ค 
ÿ่üนที่ 1 บทนำ 1 
ÿ่üนที่ 2 เน้ือĀา 2 
 - ที่มาและคüามÿำคัญ 2 
 - üัตถุประÿงค์และเป้าĀมาย 3 
 - กระบüนการĀรือขั้นตอนการนิเทýภายในÿถานýึกþา 4 
 - ผลการดำเนินงาน/ประโยชน์ที่ได้รับ 12 
 - ปัจจัยคüามÿำเร็จ 17 
 - บทเรียนที่ได้รับ/การเผยแพร่ 18 
ภาคผนวก 20 
 - ที่มาและคüามÿำคัญ 21 
 - กระบüนการĀรือขั้นตอนการนิเทýภายในÿถานýึกþา 22 
 - ผลการดำเนินงาน/ประโยชน์ที่ได้รับ 28 
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สังกัด   : ÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþาประถมýึกþาพังงา 
 
วัตถุประสงค   1. เพื่อยกระดับผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนและเพิ่มýกัยภาพของผู้เรียนใĀÿูงขึ้น 

2. เพื่อÿ่งเÿริมพัฒนาýกัยภาพการจดัการเรียนการÿอนของครูเพื่อยกระดบั      
    คุณภาพการýึกþา 

  3. เพื่อพัฒนากระบüนการนิเทýภายในÿถานýึกþาใĀ้มีประÿิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

กลุมเปาหมาย   ครูโรงเรียนอนุบาลพังงา จำนüน 79 คน 
 
ระยะเวลาดำเนินการ  ตลอดปีการýึกþา 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนที่ 1 บทนำ 
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1. ที่มาและความสำคัญ  
จากÿถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโคüิด 2019  ทำใĀ้โรงเรียนอนุบาลพังงามีปรับการเรียน

การÿอนใĀ้มีการจัดการเรียนรู้ใĀม่ภายในแนüทางการดำเนินชีüิตตามแนüทางüิถีชีüิตใĀม่ ทั้งการเรียน

ระบบ On Hand การเรียนระบบ Online การจัดการเรียนการÿอนผÿมผÿาน On Site และ Online ซึ่ง

การปรับรูปแบบการเรียนการÿอนÿ่งผลต่อการเรียนรู้และผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในระยะ

ยาü  จากผลรายงานการประเมินตนเองของÿถานýึกþา (Self – Assessment Report) โรงเรียนอนุบาล

พังงา ปีการýึกþา 2565 พบü่า ผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายüิชาĀลัก 2 รายüิชา ต่ำกü่าค่าเป้าĀมาย

ของโรงเรียน ได้แก่ üิชาคณิตýาÿตร์นักเรียนมีผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็น ร้อยละ 

79.57 และüิชาภาþาอังกฤþนักเรียนมีผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็น ร้อยละ 79.67  

ผลการทดÿอบคüามÿามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) นักเรียนชั้นประถมýึกþาปีที่ 3 มีผลการ

ทดÿอบเฉลี่ยทั้ง 2 ด้าน ร้อยละ 48.93 ซึ่งต่ำกü่าระดับเขตพื้นที่การýึกþา ร้อยละ 6.68  และผลการ

ทดÿอบเพื่อประเมินคüามÿามารถในการอ่าน (Reading Test : RT) นักเรียนชั้นประถมýึกþาปีที่ 1 มีผล

การทดÿอบเฉลี่ยรüม 2 ÿมรรถนะ 81.33 ซึ่งต่ำกü่าระดับเขตพื้นที่การýึกþา 0.32 เมื่อพิจารณาผลการ

ทดÿอบการอ่าน การเขียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล พบü่า นักเรียนมีผลการประเมินการอ่านออกเÿียง

ในระดับปรับปรุง ร้อยละ 4.46  ผลการประเมินการอ่านรู้เรื่องในระดับปรับปรุง ร้อยละ 0.44  จากผล

การประเมินดังกล่าüจะเĀ็นได้ü่า โรงเรียนอนุบาลพังงายังคงมีนักเรียนที่มีปัญĀาในการอ่านออกเÿียง อ่าน

รู้เรื่องซึ่งเป็นทักþะÿำคัญที่ ÿะท้อนปัญĀาในการพัฒนาผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

Āากโรงเรียนยังไม่มีกระบüนการที่ดีในการยกระดับผลÿัมฤทธิ์ใĀ้เป็นไปตามที่ĀลักÿูตรกำĀนด 
การนิเทýภายในเป็นกระบüนการÿำคัญในการใĀ้บริการช่üยเĀลือ ÿนับÿนุน เป็นการร่üมมือกัน 

ระĀü่างผู้นิเทýกับผู้รับการนิเทýเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการÿอนเป็นÿำคัญ การนิเทýภายใน

เป็นการนิเทýที่ครอบคลุมถึงการนิเทýการÿอน การพัฒนาĀลักÿูตร การพัฒนาบุคลากร โดยผู้บริĀาร

โรงเรียนมีภารกิจในการพัฒนาผู้รับการนิเทýโดยการใĀ้คำปรึกþา แนะนำ Āรือจัดกิจกรรมเพื่อใĀ้ผู้รับการ

นิเทýปฏิบัติ Āรือแÿดงพฤติกรรมÿำคัญตามเงื่อนไขที่ผู้นิเทýเÿนอแนะ ดังนั้นผู้นิเทýจึงเป็นผู้ที่มีบทบาท

ÿำคัญยิ่งในการที่จะนำพาคุณภาพการýึกþาของโรงเรียนไปÿู่เป้าĀมาย โดยเฉพาะในเรื่องการปฏิรูป

การýึกþาและเรียนรู้อย่าง เป็นระบบ ประเด็นÿำคัญของการจัดระบบการýึกþาและการเรียนรู้ที่ต้อง

ปฏิบัติ อย่างเร่งด่üน 4 ประการĀลัก คือ การพัฒนาคุณภาพการýึกþาและเรียนรู้ การพัฒนาคุณภาพครู

สวนที่ 2 เน้ือหา 
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ยุคใĀม่ การพัฒนาคุณภาพÿถานýึกþาและแĀล่งเรียนรู้ยุคใĀม่ และการพัฒนาคุณภาพการบริĀารจัดการ

ใĀม่ ดังนั้นผู้นิเทýจึงมีĀน้าที่พัฒนาระบบการนิเทýใĀ้เป็นการนิเทýแนüใĀม่เพื่อรองรับการเปลี่ย นแปลง

ของÿังคมที่เป็นไปอย่างรüดเร็üและเป็นที่พึ่งของครู อีกทั้งเป็นฟันเฟืองÿำคัญในการยกระดับผลÿัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนได้  
จากคüามเป็นมาและÿภาพปัญĀาที่กล่าüมานั้น เมื่อüิเคราะĀ์ÿาเĀตุและนำมาจัดลำดับคüาม 

ÿำคัญแล้ü พบü่ากระบüนการนิเทýของยังขาดคüามÿม่ำเÿมอและüิธีการนิเทýที่ยังขาดคüามĀลากĀลาย 

ทั้งนี้เพื่อใĀ้การจัดการเรียนการÿอนของโรงเรียนอนุบาลพังงาดำเนินไปบรรลุตามüัตถุประÿงค์ÿอดคลอ้ง

กับÿถานการณ์ปัจจุบัน ทางโรงเรียนได้ดำเนินโครงการนิเทýภายในโดยใช้กระบüนการนิเทýที่เป็นระบบ

และมีคüามต่อเนื่อง ÿร้างทีมและเครือข่ายการนิเทýใĀ้เกิดพลังและพัฒนาýักยภาพผู้นิเทýอยู่เÿมอ โดย

มุ่งใĀ้ผู ้รับการนิเทýรู้จักคิดค้นüิธีการทำงานด้üยตนเอง มีคüามÿามารถในการนำตนเอง  ÿ่งเÿริม

ÿนับÿนุนใĀ้ครูผู้ÿอนใช้ÿื่อนüัต กรรม รüมทั้งÿามารถเข้าถึงและใช้ÿื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการ

ÿอนอย่างมีประÿิทธิภาพ เพิ่มคุณภาพการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่จะÿ่งผลต่อการ

พัฒนาครูใĀ้เป็นครูมืออาชีพและเพื่อยกระดับผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยใช้กระบüนการ

นิเทýเป็นกลไกขับเคลื่อน ÿ่งเÿริม ÿนับÿนุน และเพิ่มคุณภาพการจัดการเรียนการÿอนพัฒนาผู้เรียนใĀม้ี

คุณภาพตามมาตรฐานĀลักÿูตร และทักþะพื้นฐานÿำĀรับการดำรงชีüิตใĀ้อยู่รอดปลอดภัยในÿังคมโลก 

2. จุดประสงคและเปาหมาย  
 2.1 จุดประสงค 

1. เพื่อยกระดับผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนและเพิ่มýักยภาพของผู้เรียนใĀÿูงข้ึน 
2. เพื่อÿ่งเÿริมพัฒนาýักยภาพการจัดการเรียนการÿอนของครูเพื่อยกระดับคุณภาพการýึกþา 

 3. เพื่อพัฒนากระบüนการนิเทýภายในÿถานýึกþาใĀ้มีประÿิทธิภาพยิ่งข้ึน 
2.2 เปาหมาย 

      เปาหมายเชิงปริมาณ 
     ครูโรงเรียนอนุบาลพังงาได้รับการนิเทýภายในเชิงรุกด้üยกระบüนการ APS 5 STARS MODEL 
ร้อยละ 100  
  เปาหมายเชิงคุณภาพ 

1. ÿามารถยกระดับผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำĀนด  
2. ครูมีýักยภาพในการจัดการเรียนการÿอนเพื่อยกระดับคุณภาพการýึกþา  
3. มีกระบüนการนิเทýภายในที่มีประÿิทธิภาพเพื่อการพัฒนาคุณภาพการýึกþา 
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3. ขั้นตอนหรือกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 3.1 การออกแบบผลงาน 

APS 5 STARS MODEL เป็นนüัตกรรมที่โรงเรียนอนุบาลได้ýึกþา ค้นคü้า ทฤþฎีที่เกี่ยüข้อง เพื่อ

อกแบบนüัตกรรม และนำมาประยุกต์ใช้ในดำเนินงานกระบüนการบริĀารจัดการÿถานýึกþาเพื่อÿ่งเÿริม

และÿนับÿนุนการบริĀารจัดการÿถานýึกþาÿู่คüามเป็นเลิý ซึ่งในการพัฒนาคุณภาพการýึกþา จะÿำเร็จ

ได้ตามเป้าĀมาย จำเป็นต้องมีองค์ประกอบÿำคัญในการพัฒนา คือ  กระบüนการบริĀาร กระบüนการ

จัดการเรียนรู้ และกระบüนการนิเทý ที่ต้องร่üมกันÿนับÿนุนÿ่งเÿริมไปด้üยกันในลักþณะของ “เกลียü

เชือก” กระบüนการนิเทýการýึกþาช่üยทำใĀ้เกิดการพัฒนาคน พัฒนางาน ÿร้างการประÿานÿัมพันธ์  
และขüัญกำลังใจ ซึ่งต้องดำเนินงานใĀ้ประÿานÿัมพันธ์กับกระบüนการอื่นในการพัฒนาคุณภาพการýึกþา

ใĀ้บรรลุตามเป้าĀมาย ทำใĀ้เกิดการพัฒนาที่ยั ่งยืนถาüร ดังที่ÿำนักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้น

พื้นฐาน (ÿำนักงานคณะกรรมการการýกึþาขั้นพื้นฐาน, ๒๕๔๙ : ๕๒) กล่าüü่า “การจัดการที่ดเีป็นกุญแจ

นำไปÿู่คüามÿำเร็จขององค์กร การนิเทýที่ดีนำไปÿู่การจัดการที่ดี” โรงเรียนจึงได้นำนüัตกรรม APS 5 
STARS MODEL มาประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานกระบüนการนิเทýภายในด้üย ซึ่งจะได้อธิบายต่อไป ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 การพัฒนาการนิเทศภายในเชิงรุกดวยกระบวนการ APS 5 STARS MODEL  
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แนüคิดพื้นฐานในการดำเนินงานการนิเทýภายในของโรงเรียนใĀ้บรรลุตามเป้าĀมายอย่างมี

ประÿิทธิภาพ ดังนี้ 
A = Attitude  หมายถึง ผู้บริĀารโรงเรียนอนุบาลพังงาตระĀนักถึงคüามÿำคัญในการÿร้างเจต

คติที่ดีต่อกระบüนการนิเทýภายในใĀ้กับครู บุคลากร ผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้องทุกภาคÿ่üนในการพัฒนาคุณภาพ

การýึกþาของโรงเรียน มองการนิเทýเป็นกระบüนการทางüิชาการในการÿร้างÿรรค์และในการทำงาน 
ร่üมกันกับครูและบุคลากรทางการýึกþา เพื่อปรับปรุงตัüเองใĀเ้กิดคüามมั่นใจจะปฏิบัติได้ถูกต้องก้าüĀนา้

เกิด ประโยชน์ÿูงÿุดและบรรลุเป้าĀมายทางการýึกþาที่พึงประÿงค์ด้üยüิธีการต่าง ๆ เช่น   
- ประชุมชี้แจงÿร้างคüามเข้าใจอย่างต่อเน่ือง ใĀ้ครูตระĀนักถึงคüามÿำคัญของการ 

นิเทýภายใน กระบüนการดำเนินงานร่üมกัน ระĀü่างบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เพื่อการแก้ไข  ปรับปรุง

และพัฒนางานการเรียนการÿอนใĀ้มีประÿิทธิภาพ ÿ่งผลใĀ้นักเรียนได้รับการพัฒนาใĀ้มีคุณภาพตาม

เป้าĀมายการýึกþาที่กำĀนดและมีผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนÿูงขึ้น ไม่ใช่เป็นกระบüนการดำเนินงานเพื่อĀา

ข้อผิดพลาดของครูแต่เป็นการช่üยเĀลือ ใĀ้คำแนะนำเพื่อปรับปรุง ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการจัดการเรียน

เพื่อเกิดประโยชน์ÿูงÿุดต่อนักเรียน ÿอดคล้องกับการใĀ้คüามĀมายของการนิเทýของกลิคแมน และ ÿตี

เฟ่น (Glickman & Stephen. 2001 : 14) กล่าüü่า การนิเทýภายในÿถานýึกþา Āมายถึง เครื ่องมือ 

กิจกรรม Āรือภาระงาน ที่ช่üยพัฒนาการเรียนการÿอนของครู ทั้งนี้ การนิเทýภายในÿถานýึกþา มุ่งเน้น

ใĀ้ครู ร่üมมือกันพัฒนาการเรียนการÿอนใĀ้มีประÿิทธิผลและประÿิทธิภาพ 
-  การÿร้างขüัญและกำลังใจแก่ครู ดำเนินงานนิเทýภายในโดยยึดĀลักธรรมาภิบาล  

นิเทýภายในผู้ใต้บังคับบัญชาด้üยคüามมีเมตตา เป็นที่ปรึกþา ใĀ้คำแนะนำ ทำใĀ้การจัดการเรียนการ

ÿอนมีประÿิทธิภาพและเกิดประÿิทธิผลกับนักเรียน “จากการüิจัยของคูปเปอร์ (Cooper, 1974) พบ

เช่นกันü่า ขüัญของครูมีผลต่อประÿิทธิภาพการÿอนของครู ซึ่งÿ่งผลโดยตรงต่อผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของผู้เรียนด้üย (พรÿüรรค์ โทแก้ü : การýึกþาเจตคติของครูมีต่อการบริĀารงานของผู้บริĀารโรงเรียน

กลุ่มบางพลี1 ÿังกัดÿำนักงานเขตพื้นที่การýึกþาประถมýึกþาÿมุทรปราการ เขต 2)  
P = Participation  หมายถึง โรงเรียนยึดĀลักการมีÿ่üนร่üมในการดำเนินงานนิเทýภายในเป็น

ÿำคัญ เนื่องจากกระบüนการนิเทýภายในเป็นกระบüนการดำเนินงานร่üมกัน ระĀü่าüบุคลากรทุกคนใน

โรงเรียน เพื่อการแก้ไข ปรับปรุงและพัฒนางานการเรียนการÿอนใĀ้มีประÿิทธิภาพ ÿ่งผลใĀ้นักเรียน
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ได้รับการพัฒนาใĀ้มีคุณภาพตามเป้าĀมายการýึกþาที่กำĀนดและมีผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนÿูงขึ้น  โดย

โรงเรียนมีการดำเนินการ ดังนี้ 
- โรงเรียนมีการมอบĀมายภาระงานเป็นระบบชัดเจน มีโครงÿร้างการบริĀารงาน 4  

กลุ่ม  โครงÿร้างการบริĀารด้านการจัดการเรียนการÿอน  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 1 แผนผังโครงสรางการบริหารงาน 4 กลุม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภูมิที่ 2 แผนผังโครงสรางการจัดการเรียนการสอน 
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- ĀัüĀน้ากลุ่มÿาระการเรียนรู้ ĀัüĀน้าÿายชั้น ĀัüĀน้าโครงการĀ้องเรียนพิเýþต่าง ๆ 

ร่üมüางแผนงานร่üมกันในการรับการนิเทý  ร่üมกันเลือกประเด็นĀรือเรื่องที่ÿนใจจะปรับปรุงพัฒนา 

จัดทำแผนการนิเทý กำĀนดüัน เüลา ที่จะนิเทýการÿอน ประชุมปรึกþาĀารือเพื่อแลกเปลี่ยน คüาม

คิดเĀ็น และประÿบการณ์ ดำเนินการตามแผนการนิเทý ÿรุปและประเมินผลการปรับปรุง พัฒนา และ

รายงานผล  
S = Smart service & Safety Āมายถึง การนิเทýภายในเชิงรุกใช้üิธีการนิเทýที่ĀลากĀลาย 

รüดเร็ü แก้ปัญĀาได้ตรงประเด็น นอกจากจะได้รับการนิเทýภายในจากฝ่ายบริĀารเพียงอย่างเดียü เช่น 

การนิเทýแบบร่üมพัฒนาüิชาชีพ การนิเทýแบบการชี้แนะ(Coaching) การใช้เทคโนโลยีเพื่อการนิเทý 

และการÿร้างเครือข่ายคüามร่üมมือจากชุมชนและÿถาบันอุดมýึกþา ครูทุกคนมีบทบาทเป็นทั้งผู้นิเทý

และผู้รับการนิเทý และนำผลการนิเทýเข้าÿู่กระบüนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนแĀ่งการเรียนรู้

ü ิชาชีพครู(Professional Learning Community : PLC) เพื ่อนำÿู่การพัฒนาต่อไป การนิเทýภายใน

อย่างเป็นกัลยาณมิตร  ใĀ้คำแนะนำ คำปรึกþา แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่üยเĀลือและÿ่งเÿริมÿนับÿนุนการ

จัดการเรียนการÿอนซึ่งกันและกัน เพื่อเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและพัฒนาýักยภาพการจัดการเรียน

การÿอนด้üยตนเอง  เกิดการประÿานÿัมพันธ์ร่üมกันระĀü่างครู เกิดคüามรักÿามัคคีในในองค์กร  
ภายใต้กรอบแนüคิดพื้นฐาน APS โรงเรียนอนุบาลพังงาได้นำมาขับเคลื่อนในการดำเนินการนิเทý

ภายในของโรงเรียน ตามลำดับข้ันตอน ดังนี้ 
S = Strategy Āมายถึง üางแผนและกำĀนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานการนิเทýภายในเป็น

ระบบตามขั้นตอน โดยการ SWOT Analysis üิเคราะĀ์ปัจจัยทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ดังนี้ 
  1. นำผลการประเมินการดำเนินงานนิเทýภายในของปีที่ผ่านมา มาüิเคราะĀ์ จุดเด่น 

จุดบกพร่อง จุดที่คüรพัฒนา  
2. การýึกþาÿภาพปัจจุบัน ปัญĀา บริบทโรงเรียน จุดเน้นโรงเรียน จุดเน้นĀน่üยงานต้น 

ÿังกัด ÿถานการณ์ปัจจุบัน และคüามต้องการของผู้ปกครองชุมชนในการพัฒนาผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าĀมาย   
  3. ร่üมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อกำĀนดกลยุทธ์ üางแผนการนิเทý เลือกแนüทาง/

üิธีการในการนิเทýโดยการมีÿ่üนร่üมของทุกฝ่ายที่เกี่ยüข้องประเด็นที่นิเทý  
T = Teamwork & Technology Āมายถึง จัดทำโครงÿร้างการจัดการเรียนการÿอน คำÿั่ง

แต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยüข้องกับงานนิเทýภายใน เช่น คณะกรรมการบริĀารĀลักÿูตรและงานüิชาของ

โรงเรียน แต่งตั้งคณะอนุกรรมการกลุ่มÿาระการเรียนรู้ แต่งตั้งคณะกรรมการบริĀารÿายชั้น มีการกำĀนด

บทบาทĀน้าที่ไü้อย่างชัดเจน ดำเนินงานตามบทบาทอย่างเคร่งครัดและเป็นกัลยาณมิตร มีการประชุม 

PLC ร่üมมือกันอย่างต่อเนื่องระĀü่างทีมบริĀาร ทีมĀัüĀน้า ทีมดำเนินการ ประÿานงานคüามร่üมมือกับ
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ทุกภาคÿ่üนที่เกี่ยüข้อง พัฒนาบุคลากรใĀ้มีคüามÿามารถในการใช้เทคโนโลยีและÿื่อที่ทันÿมัย และ

ปรับปรุงพัฒนาÿื่อเทคโนโลยีของโรงเรียนใĀ้มีคุณภาพ มีÿภาพที่พร้อมใช้งานและมีคüามเพียงพอ เพื่อ

คüามÿะดüก รüดเร็ü ในการดำเนินงาน โดยการจัดทำโครงการ ICT เพื่อการýึกþาระบุในแผนปฏิบตักิาร

ประจำปี ÿ่งเÿริมครูใĀ้ใช ้ICT ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง เช่น การใช้ÿื่อÿังคมออนไลน์  
A = Action  Āมายถึง การปฏิบัติการนิเทý ดำเนินการนิเทýตามรูปแบบ üิธีการนิเทýและ

กิจกรรมการนิเทýที่กำĀนด ดังนี้ 1. ประชุมเตรียมการก่อนการนิเทýเพื่อÿร้างคüามเข้าใจของผู้นิเทý   
2. นิเทýตามขั้นตอน ระยะเüลาและใช้เครื่องมือตามที่กำĀนด 3. กำĀนดüิธีการนิเทýไü้อย่างชัดเจน เช่น 

3.1) ครูทุกคนได้รับนิเทýภายในĀ้องเรียน 100% มีแผนการจัดการเรียนรู้ มีแบบประเมินการจัดการ

เรียนรู้ โดยมีคณะกรรมการนิเทýประกอบด้üยฝ่ายบริĀาร ฝ่ายüิชาการ มีการแจ้งผลการนิเทýและ

ข้อเÿนอแนะใĀ้ผู้รับการนิเทýรับทราบอย่างน้อย 1 ครั้ง/ภาคเรียน 3.2) การนิเทýการเยี่ยมชั้นเรียนโดย

ฝ่ายบริĀาร โดยฝ่ายบริĀารเยี่ยมชั้นเรียนเพื่อดูบรรยากาýการชั้นเรียน ÿภาพĀ้องเรียน และมีการชมเชย 

ใĀ้ขüัญกำลังใจ คำแนะนำ คำปรึกþาแก่ผู้รับการนิเทýอย่างน้อย 2 ครั้ง/ภาคเรียน 3.3) การนิเทýแบบ

ชี้แนะ(Coaching) โดยĀัüĀน้าฝ่ายüิชาการและĀัüĀน้ากลุ่มÿาระฯ จากการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้

ก่อนÿอนและใĀ้คำแนะนำเพิ่มเติม(ถ้ามี)เกี ่ยüกับแผนการจัดการเรียนรู้  3.4) การนิเทýบูรณาการ

ÿร้างÿรรค์กับชุมชนแĀ่งการเรียนรู้โดยการประชมุอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง เพื่อการร่üมกันแก้ไข ÿ่งเÿริม 

พัฒนาผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในรายüิชาเดียüกันและนักเรียนในระดับชั้นเดียüกันโดยมีผู้รับผิดชอบการ

นิเทý คือ ĀัüĀน้ากลุ่มÿาระฯและĀัüĀน้าÿายชั้น  
R = Reflecting  Āมายถึง การÿะท้อนผลกลับและÿรุปผลการนิเทýภายในเป็นระยะ เพื่อใĀ้นำ

ผลระĀü่างการดำเนินงานนิเทýภายในมาทบทüนและÿะท้อนผล ÿามารถนำปัญĀามาแก้ไข ปรับปรุง 

อาทิเช่น การนิเทýบูรณาการÿร้างÿรรค์กับชุมชนแĀ่งการเรียนรู้โดยการประชุมเพื่อการร่üมกันแก้ไข 

ÿ่งเÿริม พัฒนาผู้เรียนการจัดการเรียนรู้ในรายüิชาเดียüกันและนักเรียนในระดับชั้นเดียüกันโดยมีĀัüĀน้า

กลุ่มÿาระฯและĀัüĀน้าÿายชั้น จะทำใĀ้ครูได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน ได้นำเÿนอปัญĀาที่พบเจอในชั้น

เรียนที่บางครั้งครูยังแก้ไขปัญĀายังไม่ÿำเร็จ ถ้าได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันก็จะได้ข้อเÿนอเพื่อนครูที่มี

ประÿบการณ์และนำไปแก้ไขได้ทันท่üงที Āรือการแลกเปลี่ยนรู้เกี่ยüกับการจัดการเรียนการÿอนของครูจะ

มีการติดตามประเมินผลนักเรียนเป็นระยะ เพื่อนำผลการประเมินของนักเรียนมาüิเคราะĀ์ü่ารูปแบบการ
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จัดการเรียนการÿอนของครูü่าแĀมาะÿมĀรือไม่ คüรปรับปรุงอย่างไรเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนใĀ้เป็นไป

ตามเป้าĀมายที่กำĀนดไü้ เป็นต้น  
S = System Analysis  หมายถึง เมื ่อดำเนินงานการนิเทýภายในด้üยกระบüนการ APS 5 

STARS MODEL เรียบร้อย ก็จะมีการÿรุปผลและรายงานนำผลการใช้นüัตกรรมมาüิเคราะĀ์ÿังเคราะĀ์ผล

การดำเนินงานเพื่อไปใช้ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยขั้นตอนนี้ มีการÿรุปผลเป็น 2 ระยะ แบ่ง ระยะ

ที่ 1 ÿรุปผลและรายงานผลการใช้นüัตกรรมเมื่อเÿร็จÿิ้นรายภาคเรียนที่ 1/2566 เพื่อนำผลที่เป็นปัญĀา

มาปรับปรุง แก้ไข และใช้ดำเนินงานนิเทýภายในภาคเรียนที่ 2/2566 ระยะที่ 2 ÿรุปผลและรายงานผล

เมื่อเÿร็จÿิ้นปีการýึกþา 2566 แล้üนำผลการใช้นüัตกรรมมาüิเคราะĀ์เพื่อüางแผนกำĀนดกลยุทธ์การ

ดำเนินงานการนิเทýภายในปีการýึกþา 2567 ต่อไป 
 3.2 การดำเนินการ 
 การพัฒนาการนิเทýภายในเชิงรุกด้üยกระบüนการ APS 5 STARS MODEL เพื่อการพัฒนา

คุณภาพการýึกþา โดยการนำ APS 5 STARS MODEL มาใช้เป็นกรอบแนüทางการดำเนินงานการนิเทý

ภายในตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบภายใต้üงจรคุณภาพ (PDCA) ขับเคลื่อนใĀ้บรรลุตามüัตถุประÿงค์ที่

กำĀนดไü้ มีขั้นตอนดังนี้ 
 

 
แผนภูมิที่ 3 กระบวนการนิเทศภายในเชิงรุกดวยกระบวนการ APS 5 STARS MODEL 
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การนำนüัตกรรม APS 5 STARS MODEL  ไปใช้ในการพัฒนาการดำเนินงานนิเทýภายในของ

โรงเรียน ตามüงจรคุณภาพ (PDCA) ร่üมกันÿร้างองค์คüามรู้ใĀม่ที ่ÿ่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพตาม

เป้าĀมายที่กำĀนด เป็นรูปธรรม ที่ชัดเจน และเกิดคüามพึงพอใจในการดำเนินงาน ดังนี ้
  - ปัจจัยนำเข้า (Input) Āมายถึง ทรัพยากรทางการบริĀารทุกๆด้าน ได้แก่ ทรัพยากร

บุคคลที่เกี่ยüข้อง งบประมาณ ÿื่อ üัÿดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยี การบริĀารจัดการ รüมถึงÿิ่งต่าง ๆ ที่ÿ่งเÿริม

ÿนับÿนุนและเอื้อต่อผลÿำเร็จของการบริĀารจัดÿถานýึกþา 
 - กระบüนการ (Process) Āมายถึง การนำเอาปัจจัยทางการบริĀารทุกประเภทมาใช้ใน 

การดำเนินงานนิเทýอย่างเป็นระบบ โรงเรียนจึงนำกระบüนการ APS 5 STARS MODEL มาใช้เพื่อ

ก่อใĀ้เกิดการดําเนินงานที่มีประÿิทธิภาพ ขับเคลื่อนการดำเนินงานใĀ้เกิดประÿิทธิผลเพื่อยกระดับ

คุณภาพการýึกþา  
 - ผลผลิต (Output) Āมายถึง ผลที่เกิดจากกระบüนการของการนำเอาปัจจัยมาปฏิบัติ  

เพื่อใĀ้เกิดประÿิทธิผลตามเป้าĀมายที่กำĀนดไü้ ภาพคüามÿำเร็จในการดำเนินงานนิเทýภายใน ซึ่งÿ่งผล

ใĀ้โรงเรียนมีคุณภาพการýึกþาในทุก ๆ ด้าน  
 - ผลลัพธ์ (Outcome) Āมายถึง ผลที่ได้รับจากการดำเนินงานนอกเĀนือจากผลที่เกิดขึ้น

ตามเป้าĀมายของการพัฒนาÿถานýึกþา  ÿ่งผลใĀ้โรงเรียนมีผลงานและรางüัล เช่น นักเรียนที่จบจาก

โรงเรียนอนุบาลพังงาเป็นนักเรียนที่มีคุณภาพÿามารถÿอบเข้าýึกþาต่อระดับชั้นที่ÿูงขึ้นในÿถานýึกþาชั้น

นำไม่ü่าจะเป็นระดับมัธยมýึกþาĀรืออุดมýึกþา ผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้องพึงพอใจต่อการบริĀารจัดการของ

ÿถานýึกþาด้านüิชาการÿูงข้ึนทุกปีตามลำดับ  
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แผนภูมิที่ 4 กระบวนการนิเทศภายในเชิงรุกดวยกระบวนการ APS 5 STARS MODEL  



 
12                                                           ผลงานüิธีปฏิบัติที่เป็นเลิý (Best Practice) ด้านการนิเทýภายในÿถานýึกþา ประจำปีงบประมาณ 2567 : 

                                                             การพัฒนาการนิเทýภายในเชิงรุกด้üยกระบüน APS 5 STARS MODEL เพื่อยกระดับคุณภาพการýึกþา 

 3.3 ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน 
    โรงเรียนมีการดำเนินการนิเทýภายในอย่างเป็นระบบและดำเนินงานตามแผนการนิเทýก่อใĀ้เกิด

ประÿิทธิภาพของดำเนินงาน โดยโรงเรียนได้ดำเนินการดังนี้ 
 3.3.1 จัดทำคู่มือการนิเทý แผนการนิเทý และคู่มือด้านüิชาการที่เกี่ยüข้องกับประเด็นการนิเทý

ภายในเพื่อÿนับÿนุนดำเนินงานใĀ้เป็นไปตามข้ันตอนการนิเทýภายใน ทั้งในรูปแบบเอกÿาร เü็บไซต์ ฯลฯ 
 3.3.2  ÿร้างเครื่องมือในการเก็บรüบรüมข้อมูล ได้แก่ บันทึกโฮมรูมและการจัดการเรียนการÿอน 
แบบบันทึกการนิเทý แบบÿังเกตชั้นเรียน แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ จัดเป็นระบบข้อมูล

ÿารÿนเทýของโรงเรียน ÿะดüก รüดเร็ü คล่องตัüในการดำเนินงานนิเทýภายใน 
 3.3.3 จัดทำรายางนผลการนิเทýภายในและนำผลการไปปรับปรุงกระบüนการนิเทýภายใน

ÿถานýึกþาอย่างต่อเน่ือง 
 4. ผลการดำเนินงาน/ประโยชนที่ไดรับ 
 4.1 ผลที่เกิดตามวัตถุประสงค 

4.1.1 ยกระดับผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำĀนด 
แผนภูมิแสดงรอยละของผูเรียนที่มีผลทางการเรียนแตละรายวิชาในระดับ 3 ขึ้นไป 

ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึง  ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ปการศึกษา 2566 
       

 
ภาษาตางประเทศ

การงานอาชีพ

ศิลปะ

สุขศึกษาฯ

ประวัติศาสตร

สังคมศึกษาฯ

วิทยาศาสตรฯ

คณิตศาสตร

ภาษาไทย

80.19
96.13
98.64
98.59

91.79
89.06

85.35
83.02
87.76

รอยละของผูเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ระดับ 3 ขึ้นไป
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ผลการประเมินความสามารถดานการอานออกของผูเรียน (Reading Test: RT) 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ปการศึกษา 2566 

       

 

การเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถทางอานของผูเรียน  (RT)  
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ปการศึกษา 2565 – 2566  

   

 

การอานออกเสียง การอานรูเร่ือง รวม 2 สมรรถนะ

95.28 89.68 92.48
83.02 80.51 83.31

79.93 78.06 79.00

เปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถทางการอานออกของผูเรียน (RT)

ระดับโรงเรียน ระดับเขตพื้นที่ ระดับประเทศ

ดานการอานออกเสียง ดานการอานรูเรื่อง รวม 2 สมรรถนะ

84.78 77.87 81.33
95.28 89.68 92.48

ป 2565 ป 2566
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ผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (NT) ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ปการศึกษา 2566 
 

       

 

แผนภูมิเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (NT)  
ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ระหวางปการศึกษา 2565 และปการศึกษา 2566 

       

 

 

 

 

 

 

 

ภาษาไทย คณิตศาสตร รวม 2 ดาน

68.89
57.7

63.29
69.19

57.16
63.1762.58

52.97
57.78

โรงเรียน เขตพื้นที่ ประเทศ

ดานภาษาไทย ดานคณิตศาสตร รวมทั้ง 2 ดาน

48.58 49.27 49.12

68.89
57.7

63.29

ป 2565 ป 2566
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ตารางเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  

ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ปการศึกษา 2566 
   

 

วิชา 

 

ระดับโรงเรียน 

 

ระดับเขตพื้นที่ 

 

ระดับประเทศ 

สูงกวา

ระดับประเทศ 

ภาþาไทย 72.10 58.05 57.30 +14.8 

ภาþาอังกฤþ 54.70 34.05 37.32 +17.38 

คณิตýาÿตร ์ 49.29 29.59 29.96 +19.33 

üิทยาýาÿตร ์ 54.70 41.29 39.34 +15.36 

การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  (O-NET) 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ปการศึกษา 2565 และปการศึกษา 2566 

      

 
วิชา 

ปการศึกษา 
2565 

ปการศึกษา 
2566 

 
ผลการพัฒนา 

คณิตýาÿตร ์ 38.39 49.29 +10.9 
ภาþาไทย 64.02 72.10 +8.08 

üิทยาýาÿตร ์ 51.08 54.70 +3.62 
ภาþาอังกฤþ 50.69 54.70 +4.01 
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4.1.2 ครูมีýักยภาพในการจัดการเรียนการÿอนเพื่อการพัฒนาคุณภาพการýึกþา โดยการมีจัดทำ

กำĀนดการÿอน แผนการจัดการเรียนรู้ üิจัยในชั้นเรียนเพื่อการพัฒนานักเรียน จัดกิจกรรมการเรียนการ

ÿอนด้üยกระบüนการเรียนรู้ Active Learning  
4.1.3  โรงเรียนมีกระบüนการนิเทýภายในเชิงรุกด้üยกระบüนการ APS 5 STARS MODEL เพื่อ

ยกระดับคุณภาพการýึกþา 
 4.2 ผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน 

โรงเรียนนำผลที่ได้จากการประเมินผลลัพธ์ของดำเนินงานมาปรับปรุง มาพัฒนากระบüนการ

นิเทýภายใน ÿ่งผลใĀ้เกิดผลÿัมฤทธิ์ ÿามารถครูผู้ÿอนใĀ้มีýักยภาพในการจัดการเรียนการÿอนมีüิธีปฏิบตัิ

ที ่เป็นเลิý (Best Practice) และได้รับรางüัลจากการนำเÿนอแบบรายงานüิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิýจาก

Āน่üยงานต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง 
รางวัล หลักฐานอางอิง 

รางüัลครูผู้ÿอนüิทยาýาÿตร์ 
มีผลงานระดับยอดเยี่ยม 

ปีการýึกþา 2565 
ÿำนักงานเขตพื้นที่การýกึþาประมýึกþาพังงา 

 

 
 

รางüัลครูผู้ÿอนดีเด่น ประจำปี 2566 
üิชา ภาþาไทย 

üิชา คณิตýาÿตร ์
üิชา üิทยาýาÿตร ์

üิชา ÿังคมýึกþา ýาÿนา และüัฒนธรรม 
üิชา ภาþาอังกฤþ 

ýึกþาธิการจังĀüัดพังงา 
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 4.3 ประโยชนท่ีไดรับ 
4.3.1 นักเรียนมีคุณภาพตามĀลักÿูตร ผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนบรรลุตามค่าเป้าĀมาตามเกณฑ์ที่

โรงเรียนกำĀนด  
4.3.2  ครูมีýักยภาพในการจัดการเรียนการÿอนเพื่อยกระดับคุณภาพการýึกþาเป็นที่ประจักþ์ มี

üิธีปฏิบัติที่เป็นเลิý (Best Practice) 
4.3.3  โรงเรียนมีกระบüนการนิเทýภายในที่มีประÿิทธิภาพÿามารถยกระดับคุณภาพการýึกþา 

และนำไปใช้ปรับปรุง พัฒนาในการดำเนินงานนิเทýภายในอย่างต่อเน่ือง 

5. ปจจัยความสำเร็จ 
 5.1 ผู้บริĀารÿถานýึกþาในฐานะผู้นิเทý คือ ÿร้างเจตคติที่ดีในการดำเนินงานการนิเทýภายใน ใช้

Āลักธรรมมาภิบาลในการดำเนินงาน พัฒนาคüามเป็นผู้นำใĀ้แก่ครู ใĀ้มีคüามรับผิดชอบ มีÿ่üนร่üมในการ

ตัดÿินใจและ ร่üมรับผิดชอบและใช้บุคลากรใĀ้ตรงกับคüามÿามารถ มีÿ่üนร่üมในการüางโครงการและ

นโยบายต่าง ๆ ประชุมอบรมในĀน่üยงาน การÿ่งครูเข้ารับการอบรมและใĀ้ýึกþาด้üยตนเองถือü่ามีคüาม

เĀมาะÿมมาก 
 5.2 ครูในฐานะผู้นิเทý คือ ร่üมüางแผนในการปฏิบัติงานคิดüิเคราะĀ์ÿภาพปัญĀาและคüามต้ องการ 

เป็นüิทยากรĀรือเชิญüิทยากรจากแĀล่งüิชาการอื่นมาช่üยใĀ้คüามรู้นิเทýการปฏิบัติงาน ชี้แนะใĀ้ผู้รับ

การนิเทýได้พัฒนาตนเองÿร้างขüัญและกำลังใจ กระตุ้นÿนับÿนุนใĀ้ผู้รับการนิเทýได้พัฒนาตนเอง Āาทาง

ปรับปรุงแก้ไขและเพื่อĀาทางยกระดับคุณภาพของการปฏิบัติงานใĀ้ÿูงขึ้น 
 5.3 ครูในฐานะผู้รับการนิเทý คือ ต้องใĀ้คüามร่üมมือกับผู้นิเทýในการร่üมประชุม üางแผนแก้ปัญĀา 

แÿดงคüามคิดเĀ็น และข้อเÿนอแนะแล้üนำไปปฏิบัติตามĀน้าที่ที่ได้รับมอบĀมาย ใĀ้คüามร่üมมือกับผู้

นิเทýเป็นอย่างดี ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานร่üมปรึกþากับครูผู้นิเทý ในการทำแนüทางแก้ไข

ปัญĀาและการพัฒนางาน เป็นผู้มีÿ่üนร่üมในการนิเทýในชั้นเรียน เป็นผู้ที่ใฝ่Āาคüามรู้ พยายามเÿริมÿร้าง

ทักþะและคüามÿามารถเพื่อใĀ้เกิดเจตคติที่ดีต่อการพัฒนาüิชาชีพ 
 5.4 คüามÿำคัญของการทำงานเป็นทีม เป็นนงานที่ต้องการคüามคิดริเริ ่มÿร้างÿรรค์ การÿร้าง

บรรยากาýของคüามÿามัคคี การÿร้างชุมชนแĀ่งการเรียนรู้ (PLC) ÿ่งผลใĀ้กระบüนการดำเนินงานต่าง ๆ 

ประÿบคüามÿำเร็จ  
 5.5 มีการนิเทý กำกับ ติดตาม ตรüจÿอบการดําเนินงานจากผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้องทุกภาคÿ่üนอยู่เÿมอจึง

ÿ่งผลใĀ้ÿถานýึกþาÿามารถขับเคลื่อนอย่างมีคุณภาพ มีระบบเกิดประÿิทธิภาพและประÿิทธิผล 
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6. บทเรียนที่ไดรับ/การเผยแพร 
 6.1. บทเรียนที่ไดรับ 

6.1.1 การพัฒนากระบüนการนิเทýที่มุ่งใĀ้ผู้บริĀาร ครู บุคลากรได้ทำงานร่üมกันโดยมีเป้าĀมาย 
ในการพัฒนานักเรียนเป็นĀลัก ÿ่งผลใĀ้นักเรียนที่มีปัญĀาด้านการเรียน นักเรียนที่มีคüามเÿี่ยงด้านการ

เรียน 
ได้รับการÿ่üนเĀลือด้านการเรียนเป็นรายบุคคล นักเรียนได้รับการพัฒนาพัฒนาýักยภาพตนเองตามคüาม

ถนัดและคüามÿนใจ 
6.1.2 การพัฒนาครูด้üยการÿร้างชุมชนการเรียนรู้ทางüิชาชีพ (PLC) เป็นการรüมตัüกันของครู

เพื่อทำงานเป็นทีม โดยมุ่งเน้นได้แลกเปลี่ยนรู้ร่üมมือกัน  การทำงานร่üมกันเป็นทีมของครู ÿ่งผลใĀ้เกิด

การขับเคลื่อนองค์กรคุณภาพด้üยการจัดการคüามรู้ มีการพัฒนาปรับปรุงใĀ้เกิดÿิ่งใĀม่ üิธีการ นüัตกรรม

ในการพัฒนากระบüนการเรียนการÿอนÿำĀรับครู 
6.1.3 ข้อเÿนอแนะเพื่อการพัฒนาต่อไป คือ การนิเทýแบบ “เพื่อนช่üยเพื่อน” ไปพัฒนาเป็น

นüัตกรรมของตนเองได้และพัฒนาการทำงานเป็นทีมใĀ้ยั่งยืน 
 6.2 การเผยแพร 

6.2.1 เผยแพร่ทางเü็บเพจของโรงเรียนอนุบาลพังงา 
6.2.2 เผยแพร่ทางเü็บไซต์โรงเรียนอนุบาลพังงา https://www.aps.ac.th 

เผยแพรผลงานทางเว็บเพจของโรงเรียนอนุบาลพังงา 
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6.2.3 เผยแพร่ผลงานในการนำเÿนอใĀ้กับคณะýกึþาดูงานจากโรงเรียนตา่งๆ  

           เผยแพรผลงานในการนำเสนอใหกับคณะศึกษาดูงานจากโรงเรียนตาง ๆ 
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ภาคผนวก 
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนปการศึกษา 2565 ต่ำกวาคาเปาหมายที่โรงเรียนกำหนด 

 

ภาคผนวก ก : องคประกอบที่ 1(ปญหาและที่มา) 
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ผูบริหารนิเทศโดยใชหลักธรรมมาภิบาล ใหคำแนะนำ ปรึกษา 
 

 
 

 

 
 

ภาคผนวก ข : องคประกอบที่ 3 (การดำเนินงาน) 



 
23                                                           ผลงานüิธีปฏิบัติที่เป็นเลิý (Best Practice) ด้านการนิเทýภายในÿถานýึกþา ประจำปีงบประมาณ 2567 : 

                                                             การพัฒนาการนิเทýภายในเชิงรุกด้üยกระบüน APS 5 STARS MODEL เพื่อยกระดับคุณภาพการýึกþา 

 
 

 ดำเนินการตามแผนการนิเทศ: นิเทศในช้ันเรียน บันทึกผลการนิเทศและแจงผลการนิเทศ

ใหผูรับการนิเทศรับทราบ 
 

 
 

 

 
 

ภาคผนวก ข : องคประกอบที่ 3(การดำเนินงาน) 
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สงเสริมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 
 

        
 

 

 

ภาคผนวก ข : องคประกอบที่ 3(การดำเนินงาน) 
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คูมือการนิเทศ แผนการนิเทศ และคูมือดานวิชาการที่เกี่ยวของกับประเด็นการนิเทศภายใน 
 

               คูมือประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
         ระบบขอมูลสารสนเทศงานวิชาการที่เกี่ยวของการดำเนินงานนิเทศภายในมีความเปน

ระบบ ขอมูลปจจุบัน สะดวกตอการใชงาน 
 

 

 

ภาคผนวก ข : องคประกอบที่ 3(การดำเนินงาน) 
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            สรางเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก บันทึกโฮมรูมและการจัดการเรียน 
การสอนแบบบันทึกการนิเทศ แบบสังเกตชั้นเรียน 

 

            

         จัดทำรายงาน นำผลมาวิเคราะหปรับปรุงพัฒนากระบวนการนิเทศภายในอยางตอเนื่อง 
 

                
 

           รายงานการประเมินตนเอง SAR 2566            รายงานโครงการนิเทýภายใน 2564 - 2566 

ภาคผนวก ข : องคประกอบที่ 3 (การดำเนินงาน) 
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จัดทำรายงานกิจกรรม โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำป และนำผลมาทบทวนเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง 
   

 
 

 

ภาคผนวก ข : องคประกอบที่ 3 (การดำเนินงาน) 
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ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับปฐมวัยปการศึกษา 2566 มีผลการประเมิน 
ระดับยอดเยี่ยม ทั้ง 3 มาตรฐาน 

บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก  : ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ : ยอดเยี่ยม 
มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณที่เนนเด็กเปนสำคัญ :  ยอดเยี่ยม 

(อางอิงจากรายงานการประเมินตนเอง SAR 2566) 

ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับขั้นพื้นฐานปการศึกษา 2566 มีผลการประเมิน 
ระดับยอดเยี่ยม ทั้ง 3 มาตรฐาน 

 

 
  
 
 
 
 

ภาคผนวก ค : องคประกอบที่ 4(ผลการดำเนินงาน) 
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จัดกิจกรรมที่หลากหลายดวยกระบวนการ Active Learning เพื่อพัฒนานักเรียนทั้งดาน

รางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา ดานความรู ทักษะ เจตคติ มีสุนทรียภาพ และมีความสุข 

     
 

     

           
 

ภาคผนวก ค : องคประกอบที่ 4(ผลการดำเนินงาน) 
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จัดกิจกรรมที่พัฒนา สงเสริม สนับสนุน หรือแกไขปญหาตาง ๆ  สงผลใหนักเรียนมี

สมรรถนะตามเปาหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 
    

       
 

        
           

      

ภาคผนวก ค : องคประกอบที่ 4(ผลการดำเนินงาน) 
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จัดกิจกรรมที่สงเสริม สนับสนุน ใหนักเรียนมีผลงานเปนที่ประจักษทั้งทางดานวิชาการ 

ดานทักษะประสบการณ ดานคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมที่ดีงาม 
    

              

       
         

              
      

ภาคผนวก ค : องคประกอบที่ 4(ผลการดำเนินงาน) 
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นักเร ียนหองเร ียนโครงการพิเศษของโรงเร ียนอนุบาลพังงาสอบเขาศึกษาตอชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 1 หองเรียนโครงการพิเศษโรงเรียนที่มีการแขงขันสูงไดอยางตอเนื่อง 

       

             
 

 

 

ภาคผนวก ค : องคประกอบที่ 4(ผลการดำเนินงาน) 
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นักเรียนไดรับรางวัลเหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทองแดง จากการสอบแขงขันวิชาการ

นานาชาติ ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับประเทศอยางตอเนื่อง 

                

                                                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค : องคประกอบที่ 4(ผลการดำเนินงาน) 
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* 

นักเรียนไดรับเหรียญรางวัลเหรียญทอง เหรียญเงิน  เหรียญทองแดงเขารวมแขงขันทักษะ

ทางวิชาการ “Southern English Medium Instruction Programes Open House ” อยาง

ตอเนื่อง 

              
นักเรียนไดรับเหรียญรางวัลเหรียญทอง เหรียญเงิน  เหรียญทองแดงเขารวมแขงขัน

ศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับภาคอยางตอเนื่อง 
  

 

ภาคผนวก ค : องคประกอบที่ 4(ผลการดำเนินงาน) 
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นักเรียนไดรับรางวัลเหรียญทอง เหรียญเงิน เหรียญทอง รางวัลชมเชย จากการเขารวม

สอบแขงขันทักษะทางวิชาการจากสถาบันตาง ๆ เชน  สวช. ASMO TEDET ASMOPSS 

               
 
      นักเรียนไดรางวัลจากการเขารวมดนตรี กีฬา จากการแขงขันรายการตาง ๆ อยางตอเนื่อง 
  

 
  

ภาคผนวก ค : องคประกอบที่ 4(ผลการดำเนินงาน) 
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           ผลการทดสอบระดับชาติชั ้นประถมศึกษาปที ่ 6 สูงกวาระดับเขตพื ้นที ่การศึกษา 

ระดับประเทศอยางตอเนื่อง 

            
 

    นักเรียนสอบไดคะแนนเต็ม 100 คะแนน กลุ มสาระการเรียนรู คณิตศาสตรและ

ภาษาอังกฤษอยางตอเนื่อง 

                  

 
 

ภาคผนวก ค : องคประกอบที่ 4(ผลการดำเนินงาน) 



 
37                                                           ผลงานüิธีปฏิบัติที่เป็นเลิý (Best Practice) ด้านการนิเทýภายในÿถานýึกþา ประจำปีงบประมาณ 2567 : 

                                                             การพัฒนาการนิเทýภายในเชิงรุกด้üยกระบüน APS 5 STARS MODEL เพื่อยกระดับคุณภาพการýึกþา 

  
  

           ผลการประเม ินความสามารถดานการอานของผู  เร ียน (Reading Test: RT) ชั้น

ประถมศึกษาปที่ รวมทั้ง 2 ดานสูงกวาระดับประเทศอยางตอเนื่อง ผลการประเมิน 3 ป ยอนหลัง

สูงขึ้นตามลำดับนักเรียนมีผลการประเมิน เต็ม 100 คะแนน ปการศึกษา 2565 จำนวน และป

การศึกษา 2566 จำนวน 39 คน 
 

           
 

 
  

   
 

ภาคผนวก ค : องคประกอบที่ 4(ผลการดำเนินงาน) 



 
38                                                           ผลงานüิธีปฏิบัติที่เป็นเลิý (Best Practice) ด้านการนิเทýภายในÿถานýึกþา ประจำปีงบประมาณ 2567 : 

                                                             การพัฒนาการนิเทýภายในเชิงรุกด้üยกระบüน APS 5 STARS MODEL เพื่อยกระดับคุณภาพการýึกþา 

 
  

           ผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (National Test : NT) ปการศึกษา 2566 สูงกวาคาเฉลี่ย

ระดับประเทศ นักเรียนมีผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเรียนระดับชาติ (National 
Test : NT) ระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 3 เต็ม 100 คะแนน รายวิชาภาษาไทย จำนวน 2 คน 

 

           
 

 
  

      
 

ภาคผนวก ค : องคประกอบที่ 4(ผลการดำเนินงาน) 



 
39                                                           ผลงานüิธีปฏิบัติที่เป็นเลิý (Best Practice) ด้านการนิเทýภายในÿถานýึกþา ประจำปีงบประมาณ 2567 : 

                                                             การพัฒนาการนิเทýภายในเชิงรุกด้üยกระบüน APS 5 STARS MODEL เพื่อยกระดับคุณภาพการýึกþา 

 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
เปนแบบอยางที่ดีในการแลกเปลี่ยนประสบการณใหกับเพื่อนรวมอาชีพ 
       

 

สงเสริมครูเปนวิทยากรใหความรูแกเพื่อนรวมอาชีพดานการจัดการเรียนการสอน 

   

 

ภาคผนวก ค : องคประกอบที่ 4(ผลการดำเนินงาน) 


